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Altes Eisen rostet nicht Donnerstag, 08. August 2020

Altere Mitarbeiter nicht zum alten Eisen legen

Immer altere Mitarbeiter stellen die Siidtiroler Arbeitswelt vor neue Herausforderungen. Eine aktuelle Studie des
AFI stellt fest, dass Mitarbeiter im fortgeschrittenen Erwerbsalter noch langst nicht zum "alten Eisen” gehoren.
Gesellschaftspolitisch gilt es, den Erfahrungsschatz der alteren Mitarbeiter mit geeigneten MaRnahmen zu nutzen.
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In der Sidtiraler Arbeitswelt steht die Alterspyramide noch nicht ganz Kopf. Ein gutes Viertel der Beschaftigten (27 Prozent)
sind jinger als 35, wahrend die Uber-50-J&hrigen mit 33 Prozent zwar mehr sind, aber nicht erdriickend. Der Uberhang &lterer
Mitarbeiter ist besonders ausgepragt im Gesundheits- und Sozialwesen, in der dffentlichen Verwaltung sowie im Schulwesen.
Verscharfend kommt hinzu, dass in diesen Bereichen viele Frauen arbeiten, die iiblicherweise friher in Pension gehen. Auch

die Landwirtschaft wird in absehbarer Zeit Gberalterm.

Altes Eisen rostet nicht

Immer mehr altere Mitarbeiter stellen die Sidtiroler Arbeitswelt vor besondere Herausforderungen. Diese AFI-Studie stellt fest,
dass Mitarbeiter im fortgeschrittenen Erwerbsalter noch l&ngst nicht zum "alten Eisen” gehéren. So zum Beispiel verfilgen
diese nicht nur dber einen Erfahrungsschatz, sondern verstehen es auch besser als ihre jingeren Kollegen, sich vor den
Folgen psychisch und kirperlich belastender Arbeitsbedingungen zu schiitzen. Altere Beschéftigte weisen weniger
kirperliche (14 Punkte) und psychische Arbeitsbelastungen (41 Punkte) auf als jingere Beschéftigte. "Das
Leistungsvermdgen nimmt also im Laufe des Berufslebens nicht unbedingt ab, aber es verandert sich — das ist der "Alte-
Fuchs-Effekt” ", so Arbeitspsychologe Tobias Hélbling. Entsprechend zuversichtlich sind in Sadtirol altere Menschen, was
ihre Berufsaussichten anbelangt. 24 Prozent der Beschéaftigten Gber 50 sehen gute Chancen, noch einmal eine gleichwertige
und gleich gut bezahlte Stelle zu finden — bei den Unter-35-Jahrigen liegt dieser Anteil naturgemal hoher auf 46 Prozent.

Erfahrung fiir die Zukunft nutzen

Gesellschaftspolitisch gilt es, den Erfahrungsschatz der alteren Mitarbeiter mit gesigneten Malinahmen zu nutzen. Eine
voreilige frihzeitige Pensionierung zum Beispiel biirdet der Gesellschaft grofte Kosten auf und wirft Knowhow aus dem
Fenster. Arbeitgeber sind gefordert, Arbeitsstellen so zu gestalten, dass die Starken und Potenziale Alterer Menschen voll zur
Geltung kommen. Hierfiir gibt es verschiedene Ansatze: Mit Altersteilzeit — interessant allerdings nur chne einschneidende
Verdiensteinbulben — kiénnen altere Mitarbeiter l&nger im Betrieb gehalten werden. Mit Mentor-Programmen und
Erfahrungstandems kannen altere und jiingere Mitarbeiter voneinander lernen und produktiv zusammenarbeiten. "Wenn Altere
ihr Wissen und ihre Erfahrungen weitergeben kénnen, fiihlen sie sich wertgeschatzt und nicht nur als Kostenfaktor. Jiingere
hingegen profitieren vom Erfahrungs schatz ihrer Mentoren”, so Hélbling. Dadurch sichert sich die Organisation Kenntnisse
und Verbindungen, die sonst mit dem altersbedingten Ausscheiden eines Mitarbeiters verloren gingen.

VOX-NEW S-Sidtirol-Quellenverweis:

» Die Ubersicht "Veranderung des Leistungsvermagens mit zunehmendem Alter” kann unter “zugehdrige Dateien” im PD-
Format aufgerufen werden.

# Die komplette Ausgabe des AFl Zoom "Die Sadtiroler Arbeitswelt aus der Sicht von Alt und Jung "kann unter "zugehdrige
Dateien” im POF-Format aufgerufen werden

https://www.voxnews.online/artikel/aeltere-mitarbeiter-nicht-zum-alten-eisen-legen



