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Convegno Ipl

sovzano Mageiore Messibilita
delle mansioni, dei tempi ¢
luoghi di lavoro nonché con-
trattuale. Sono queste le ca-
ratteristiche delloccupazione
del [uturo per Francesco Se-
ghezzl, direttore dell'Associa-
zione per gli Studi Internazio-
nall e Comparati sul Diriteo
del Lavoro e le Relarion] Indu-
striali (Adapt), ospite leri
mattina del convegno dedica-
o al «Lavoro 4.0. organizzato
dall'lstituto Promozione La-
voratori cui hanno preso parte
Mirco Tonin, docente di Eco-
nomia a lnibz, Michael Mayr,
direttore di Dipartimento Sa-
lute, Sport, Sociale e Lavoro,
Hartmut Hirsch-Kreinsen,
docente di sociologia del la-
voro al politecnico di Dort-
mund e Gerlinde Titelbach
dell'Insitut [ir Hohere Stu-
dien diVienna.

«La trasformazione digitale
pud anche essere positiva a
patto che le persone siano
sempre al centro e parte atti-

Lavoro futuro, parola agli esperti
«Il cambiamento va governato»

vae ha alfermato Stefan Peri-
ni, direttore Ipl. «Il rischio
dellautomazione nel processi
produttivi non va soltovaluta-
to, ma i vantaggi che potreb-
bero derivarne non sono in-
differenti» ha sottolineato
Hirsch-Kreinsen. Per questa
ragione ¢ Indispensabile go-
vernare il processo, ha chiarl-
to i professor Tonin: «L'uni-
versitd gioca un ruolo fonda-
mentale. Per rendere la tra-

glormazione socialmente
sostenibile & fondamentale il
contributo della ricerca In te-
ma di distribuzione degli in-
crementi di produttivita, tra-
slormazione dello stato socia-
le ¢ gestione dei conflttis.
Hirsch-Kreinsen ha illusirato
I possibili scenari di sviluppo:
«Mon 81 pud pil pensare al
fattore umano e a guello tec-
nologico in mandera slegata:
andranno consideratl come

Risorsa

Un robot
utilizzato

por
automatizzare
illavoro

nel arnbito
industriale

parte dello stesso sistema uo-
mo-macchina-organizzazio-
nes. Sullesigenza di un mer-
cato del lavoro pi attento alle
nuove sfide del futuro digitale
ha [ocalizzato Natlenzione Se-
ghezzl, prefigurando «mag-
gior flessibilita delle mansio-
ni, dei tempi e luoghi 4i lavo-
ro nonché contrattuales. Le
stesse relaziond industriali
doveanno innovarsi seguendo
una logica pit partecipativa e
attenta alle competenze dei
lavorator. «In [uluro saranno
necessarie misure per Incre-
mentare le politiche attive, tu-
telare i lavoratori nelle transi-
ziond, superare 1 vecchi sche-
mi sul luoghi di apprendi-
mento, mappare competenze
e favorire la [ormazione a 360
gradi» ha chiarito Seghezzl. 11
convegno rappresentava il
preludio di una serie di eventi
bimestrali con cui Ulpl appro-
Tondira tuttd g1l aspetti del
s Lavor 4.0m.

L MPRODUEONE REERVATA

I
Due facce

@ | rischi del
futuro sono la
riduzione dei
posti di lavoro,
il lavorare
senza limiti di
oran e lucghi, il
cortroliosul

lavoratoree
sulla sua

attivita

® Molte perd
le opportunita:
lavori creativi,
conciliaziong
famiglia-
lavoro, meno
gerarchie,
tutela sociale
pit capillare,
migliore
distribuzione
del reddito




