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Welche Chancen fiir Siidtirols Jugendliche?

Wie sohen die zuklinttigen digitaien Arbaltswelten Tir Stidtirols Jugendliche aus?
Werden sle Uberhaupt noch gebraucht? Werden sle In Arbeltsverhdltnissen tatlg
soin, die oin wirdiges Leben ermiglichen? Oder Uertert die digitale Automatisio-
rung elnen grofen Tell von Inan dem Prekariat aus?

Wie rasch sich ale Arpaltswell wanaell, zelgt sich auch an der Konjunkiur von Be-

EritTen: War In den vergangenen Janren die Jugendarbeltsiosigkelt in sidtirol ein

nels olskutiertes Elsen, so 15t @s nunmenr der Fachkrartemangel. Dignalislerung

Ist wahl der Begrirm, der In ZUkunft dominiert, denn sie verdndert die Welt der

Arpelt grunategend. Hier einige der markantesten Punkte:

+ Digitalisierung ersotzt menschliche Arbeltskrart. Dies Detrimt einfache
Arbeltsvorgdnge, aber auch komplexe und JIntelligente* menschilche TAllg-
kelton. So fum Belsplel werden Anfragen bel Kundendlensten Immer haunger
von Robotern® beantwortet.

« Maschinen werden 7u _Kollegen®. Maschinen werden bastimmte anspruchs-
volle Tatlgkeiten vallstdnalg dbernenmean, Swar werdon Menschen Maschinen
Immer noch stewern und programmiaren, aber Maschinen werden Tar Men-
schen Zunahmend Kooperationspartnar und Kontrolleure,

«  MIL Daten steuern und produzleren. Die enorm wachsenden digitalen Daten-
mengen konnen Personen In Arbelisprozessen zugeordnet werden. Daten
pestimmen Immer starker gle wWanrnehmung (erwelterte Reoalltat™). GOter
werden unterelnander digital kommuniZleren: Das internet der Dinge bringt
enorme EMMzZlenzgewinne,

+ ODrganisationon verngtzen sich. Das Miteinander In den Betrizben wird ain
anderas seln als heute. Aus der klassischen, starran Hlararchla wird eing Tunk-
tlonale Vernetzung von Fachleuton.

Aus derzoltiger Sicnt sind kaum Berute erkennbar, die sich dem dlgilalen Wandal
entzienen konnten — nicht Im Gastgewerbe, nicht In Madizin und PRege, nicht
in den Dlenstigistungen und schon gar nicht In der Industriellen Produktion. jo
wenlger kreatlv alne TAtlokelt (st una Je starker sle aus Routine bestent, dasto
naner ist gie Wanrscneintichkelt, dass sie automatisiert una Mmascninen (Inklusive
mobillen Robotorn) dberantwortet wird.
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LAUCKSACK" All GEMEINBILDUNG

Elng der viglen Fragem, welcha diaso
Entwickiung aurwirrt, 1st die der Kom-
petenzen. Was wird In dor Arbeitswelt
der Zukunftt garragt sein? (1) Arbeltsror-
scharinnen genen davon aus, gdass alng
brelte  Allgemelnblidung  besonders
FUkuUNTLSTANIE 1st. Denn ain Im Lernen
berelts gedbter Mensch lernt lelchter
als oin wenlger gedoter und kann sich
problemloser aur neus Gegebennelten
elnstelien, Sogar elne faische® Quall

nkatlon Ist da besser als gar kelne, (2)
Expertinnen sind sich ainig, dass sozl-
ale und rachibergraifenda Fanhlgkalten
In Zukuntt verstarkl notwendlg seln
warden. Gerade in vernotzten Arbolts-
walten giit es, den BlUCK Ober den alge-
nen Tellerrand rchien 7u kinnean.




Die Fanlgkelt, sich zu verdndern und
berurliche, aber auch private Situa-
tlonen zu gostatten, wird onne Frage
Zu elner immer wichtlger werdenden
Kompatanz. In elner Walt Im standal-
gan Fluss sind Kreativitat, Verantwor-
tungsbowusstseln, Neuglorde, Selbst-
management und Selbststandigkelt
wasentlich. Das sind alles Fahlgkeiten
und Fertigkelten, die erternt und ge-
Tordert werden kbnnen — nicht zZuletzt
durch die Erfahrung des Schelterns,
dle Jugenoiichen ja nicht Trema ISt

Berells bestehende Spaltungsiinien
In unserer Gesellschart werden aurch
dle Digitalisierung nicht Boerwunaden,
sonoarn vorstarkt: War berelts [etzt
(iber schlechtere Ausbildungs- und
Arbeltsmarktchancen verrogt, kann
sle In elner von Digitallslarung stel-
gonaer Komplexital und  standigen
verdnderungen gekennzelchneten Ar-
peltswell wohl nicht ohne Untarstit
Zung verpessern. Die Digitallslerung
kann durchaus zur Entstenung einas
JCyberlats® Tohren. Es bezalchnet den
Zustand, wenn die unterscnlealichsten
Arbelten unabnangig von Zelt, Ort und
Regelungen Ober digitale Plattformen
van - Insbesondere Jungen - Manschen
verrichtet werden, die sozial kaum ab-
gasichert aur elganas RISIKD tatig sing.

abel parunt gerade die Entwicklung
der Immer relevanter werdenden
schiDsselgualinkationen und Salbst-
kompetensen aur elnem positiven so-
Tlalen, Tamilidren wie schutischen Um-
Teld. Dles giit seibstverstdndlich auch
rir Jugendiiche, dle berslls Im Ar-
beltsleban stohen. Die Selbstkompe-
tenzen der [ungan MEenschan werden
antschaldand durch dia Ausbllaung Im
Botrieb bealnnusst, umd Zwar nicht nur
dadurch, Inwelchen Fachkompetenzen
sle ausgenlidat werden, sondarn auch
aurch die Art und Walse, wie Lanriinga
ausgeplidet werden - welche Erran-
rungen sle dort gewinnen odar wie im
Boetried mit Fehlerm und Schwlerigkel-
ten umgegangeon wird.

ARBEITSWELT DER ZUKUNFT:
MITWIRKEN

Wiz dle Arbelt der Zukuntt aussehan
wird, nanglt kelneswags alleln von der
technischen Entwicklung ab, sondern
violmenr davon, weolche Regolungon
slch In der Arbeltswelt durchsatzen
wergen, Trolz des derzeltigen Fach-
krariemangels stent fest, dass DI-
gitallslarung und  Automatislerung
Arpeltskrarie frelselzen werden, Eln
Mebeneinander von hoher Arbelts-
loslgkelt und Fachkrdftemangal [st
durchaus denkbar. Noch eindringll-
cher als heute stelit sich die Frage, wig
In Zukuntt die Wirtschartslelsiung var-
Lallt sein wird.

SiCh einbringen und gamelnsame inte-
ressen zu Tormuileren, wird In Zukunrt
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rar Jugendliche unumgandiich saln,
Wie dle gigitate Technlk In den Betrle-
pen cingesetzt wird, kann gestaitot
worden: Werden Beschartlgte Immer
menr kontrollert und elnem perma-
nentan Arbeltsdruck ausgesetzt oder
werden sle von kirperlich belastaen
den Routlnetatigkelton befralt? Das-
selbe glit Tdr das Vernditnls zwischen
Arbelt und Fralzalt und TOr viele wolte
re Aspekie der Arbeltswelt,

Vielas spricht dardr, dass sich die sid-
tiroler Arbeftswell - und mit Ihr un-
sere gesambs Gesellschart - In einem
tier graifenden Umbruch benndet, der
durchaus Parallelen zu froneren In-
dustrieilen Revolutionen aurwelst, Da-
pel hat sich gezelgt, 0ass Mitwirkung,
Regullerung und das Einfordern von
Rechien der Arbeltenden der EnTwICK-
lung keinoswegs ninderlich waron,
songern vielmenr elng wichtlga Vor-
aussetzung TOr den wirtschartichen
und sozialen Ermolg des Landes,
SOdtirols Jugendliche haben as Zum
grogen Tell selbst In der Hand, wig
die Arpellswell der Zukunmt beschar-
Ton sein wird. In welcher Form und mit
welchen Vorstellungen sle sich ain-
bringen und mitwirken, muss Innen
selbst tbertassen blelban.
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isl Forschuengsmitor beiter fm AR [ Arbeits
Jorderungsinstitul. Der Beitrog gibt die Memung
des Autors wieder, nichl notwendigerweise den
Standpunkt des Instituts.



