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«Dirigenti illuminati, pia produttivita»

Convegno Ipl destinato ai manager. Jiménez: «Motivale i lavoratori»

soLzano Formire ai lavorator
gli strumenti per gestire cari-
chi di lavoro e stress: gquesto,
secondo Paul [iménez, psico-
logo dell'organizzazione e ri-
cercatore presso niversita di
Graz nel settore delle risorse
umane, ¢ il sinonimo di una
dirigenza aziendale salutare.
limeénez & intervenuto nell’am-
bite della conlerenza organiz-
zata dall'Tpl «Dirigere in modo
salutares, cui ha preso parte
anche lo psicologo del lavoro

dell'lpl Tobias Hilbling. Que-
stultimo ha fotografato I diri-
gentl alteatesind, cosl come
emerso dall'indagine delllpl/
Ewces: «In Alto Adige un oceu-
pato su cingue coordina allri
dipendenti, e tre dirigenti su
quattro sono di sesso maschi-
le. (i le carenze si riscontra-
no nel riconoscimento delle
prestazioni e nel feedbacks» di-
ce Holbling. Dal canto suo Ji-
ménez ha riferito di evidenze
scientifiche secondo cui le tee-
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niche di dirigenza umane e sa-
lutari permettono di realizzare
2li obiettivi produttivi come le
tecniche meno «gentili», ma
con le prime I grado di soddi-
slazione & molto pin alto, ga-
rantendo un vanlaggio pro-
duttivo.

1 30% dei dipendenti che
non sl sentono apprezzatl ral-
lenta volutamente 1 ritmo di
lavoro, di [ronte all'8s di colo-
ro che si sentono riconosciuti.
«Bono soldi persi» ha dichia-
rato lo psicologo. «Dirigere ¢
come ballare il tango: chi con-
duce, deve lar fare una bella [i-
gura alla persona che 1o segue,
€ non a se stesso: solo allora il
ballo riesce ed é bello da vede-
rew ha detio Jiménez.
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