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Verzweifelt gesucht

Stidtirol braucht Ingenieure, Facharbeiter, Lehrer, Kellner und Altenpfleger. Der akute Mangel an Arbeitskréften
bremst die Wirtschaft. Zeit, radikal umzudenken!
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Sudtirol braucht Ingenieure, Facharbeiter, Lehrer, Kellner
und Altenpfleger. Der akute Mangel an Arbeitskraften
bremst die Wirtschaft. Zeit, radikal umzudenken!

er Berrich, den Marco Lamber leitet,

liege hinter ciner Lirmschutzwand, er

duckr sich andie L 1[I1t:1hl1|l!i_': von Vind,

Hier, in der kleinen Industriczone” des
Oirtes, arbeiter die Mordform mit Blech. Blechver-
kleidungen, Pulverbeschichmungen, Hundeklos,
Bidern im Baukastensystem fiir Hotels, Tiirsto-
cken aus Mewll, die in dfendichen Gebinden
oder Krankenhiusern eingesetzt werden und be-
sonders in Irland beliebr sind.

[ie Mordform ist ein kleines Unternchmen, 28
Menschen arbeiten hier. Es sicht nichr sehr spek-
rakulir aus, was sie in, dennoch ist die Firma er-
!'nit_-,n:u.'h. e Krise hat man endlich hinter sich.
der Umsarz liegt bei drei Millionen Euro im Jahr.

Marco Lamberwillinvesticrenund expandicren.
Er hat gerade cine neue Maschine angeschafi,
Daoch jetzt bremst ihn die (Krise” am Siidriroler
Arbeitsmarke. Die Siidtiroler Jobmisere™. Der Ar-
beitsmarke ist nahezu leergefegr — wirklich ohne
Arbeir sind nur 6,000 Menschen.

[as Liel des Geschabsitibrers der Mordform,
der vorher bei .-"|.||L|'-rrﬂ in Brixen gu:nrix'u:r: har,
sind fiinf Millionen Eure Umsarz im Jahr, [ Wir
wollen wachsen®, sagt er, .aber das konnen wir
nicht, wenn wir die Mirarbeiver dafitr nichr ha-
ben.” Mach Lingerer Suche hat er jetzt einen Metall-
arbeiter aus Mantua und cinen Staplerfahrer aus
Macerata eingestellt. Lamber will schnell sein,
mafigeschneiderte Lisungen anbicten, doch das
kann er nichr, wenn ihm das Personal fehlr.

Links und rechis werben thm die grofien Be-
wriche die Leure weg, 100 brauchr erwa die GKN,
die ein neues Werk in Sand in Taufers erdffner und
mit groflen Makaten die Leure davon abruhalien
versuchr, aus dem Tal hinauseufahren. Zehn offene

von Geong Mair

Stellen gibr es mindestens immer auf der anderen
Seite, bei der Alupress in Brixen,

De Nachfrage nach Arbeitskrifien iibersteig
in Siidrirol bei Weitem das ."'l.lrgul'ml <Der Man-
gel an Arbeirskriften isc akut®, sagr die Personalbe-
raterin Barbara Jiger (siche Inverview). Industrie,
Handwerk: Towrismus, Schule und Sozialbereich
suchen hinderingend nach ausgebilderen Fachkriif-
ten. Und fnden sie nicht, Jetzr, wo die Wirtschalt
stark anzicht, die Zuversicht unter den Unrernch-
mern zuriickgekehre ist = im Jahr 2016 wurden in
Siidriral 6,000 neuc .-".r!wlnplﬁw: gl."ﬁl.'h.'lﬂ;:l'l Das
.-'krlwil:!-tErtlcnu:lgtiu\Ii'lnr (AR} -|1ric|1|: YOI einem
Jobwuander des Prekiren und der Teileeic”.

Woran liegr der Mangel an Arbeitskeafeen?
Bilden wir nicht genug Facharbeirer, Ingenicure,
Kellner, Lehrerinnen und Krankenschwestern aus?
Warim gil‘-t es aflein in der Industrie 2.000 offene
Stellen? Wandern die besten Kipfe ab? Ist Siidrirol
als Standort niche atrakeiv genug? Liegt s an der
Biologie, daran, dass immer weniger Kinder zur
Welt kommen, Stdurols Bevidlkerung immer dl-
ter wird? Oder ist es jenes :j.']'rim.'lu:i. Gejammer der
Siideiraler Wirrschafe?

Nein, sage Josef Negri, Dirckior des Unter-
nehmerverbandes: Wir stehen in cinem europii-
ischen Werthewerh um die besten Kopfe.”™ Un-
ternchmen  zahlen schon  Primien, wenn ein
Mitarbeirer einen iﬁ:n“vl.:r.'n vion einem anderen Be-
trich abwirbi, sic werden dafiir beispielsweise mit
cinem Wellness-Wochenende belohmnt.

Wir haben Unternchmer, Handwerker, Gast-
wirte, Verbandsdirekroren; den Direkror der Uni-
versivit und Landesheamie }:{'rr.ig:: Was tun? Miss
man nue an ein paar Stellschrauben drehen, um
Arbeirskriflte 2u liefern, wie Unternehmen glau-

LMit dem
Potenzial, das
wir haben, ist
die Arbeit nicht
Zu bewdéltigen.”

Halimuth Sinn, Direkior der
Landesabloiheng Artsoit
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Unbefristete Vertrige,
im Tourismus nur ein Drittel

7.675

Lehrlinge und Vollzeitschiler in den
Berufsschulen, 201617

ben, wenn sie von Berufsschulen oder Universitir
die schnelle Produktion von Arbeitskrifte verlan-
gen. Sozusagen ,just in time", von heute auf mor-
gen, wie die Industrie, die Autoteile produziert?

Der Arbeitsmarke ist ein Marke, der nicht auf
Zuruf funktioniert”, sagt Stefan Perini. ,Angebot
und Nachfrage auf diesem Markr perfekr zu syn-
chronisieren, ist eine Illusion.” Der Direktor des
Arbeitsforderungsinstituts Afi nennc die Krifte,
die auf diesem Markt herrschen: Altersstrukrur,
Erwerbsquorte, Attrakrivitit des Standortes, Qua-
lifikation, demographische Entwicklung, Ab- und
Zuwanderung.

Perini beschreibt einen Siidtiroler Arbeits-
markt, auf dem: die Erwerbsquote der Frauen
niedrig ist (65 Prozent, 78 bei den Minnern); die
Technik minnlich ist und Erziehung und Pfege
weiblich; die Zahl der befristeten Vertrige hoch ist
(25 Prozent), es wenig Akademiker gibt (20 Pro-
zent); viele Arbeitnehmer nur tiber einen Pflicht-
schulabschluss verfiigen; der offentiche Sektor
22,6 Prozent der Beschiftigten umfasst; das Gast-
gewerbe den grofiten Sekror bildet, wenn man die
Zahl der Beschiftigten heranzieht (29.000), und
die Industrie die grofite Wertschopfung erzielt
(23 Prozent). Und in dem, sagt Perini spitz, viele
Arbeirgeber sich eine Arbeitskraft wiinschren, die
flexibel, billig und unkomplizierr sei.

Wenn Helmuth Sinn, Direkror der Landesab-
teilung fiir Arbeit, die Entwicklung auf dem Ar-
beitsmarkt nachvollzieht, tut er, was er immer
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tut. Er zeigr eine Staristik, zwei Bauche — links die
Minner, rechts die Frauen, eine Siule, die die Al-
tersstrukrur abbilder. ,Alterspyramide und Ar-
beitsmarke” steht Giber der Grahk.

In der Mitte sind die Rundungen schr ausge-
prigt, 50 steht dorrt auf der Siule. In dieser Alters-
klasse gibr es in Siidrirol am meisten Beschiftigre,
in Schnitr sind Siidtirols Erwerbstitige um die 40
Jahre alt. Nach oben und nach unten werden die
Wolbungen schmiler, die Bevilkerung wird klei-
ner. ,Mit dem vorhandenen Potenzial®, sagt Sinn,
st die Arbeit nicht zu bewiltigen.* Denn die
Wolbungen werden sich immer weiter die Saule
hinaufschieben — in Richtung Pension.

Will man zu Marlene Lobis, muss man in ein
Gebiude, das zwischen Autobahn und Eisack ein-
geklemmr ist, ins Kampill-Center in Bozen. Auf
dem Weg zu ihrem Biiro kommrt man an Stein-
platten vorbei, es riecht nach Holz, Lobis zicht
eine Schublade auf und streichr iiber eine Holz-
platte. , Eiche®, sagt sie andichtig. 48 Mitarbeirter
beschiftigt der Betrieb, gerade hat Lobis die erste
Bodenlegerin eingestellt. ,Wir konnten®, sagr sie,
Jsofort zwanzig Leute mehr einstellen, aber das
giht der Markt nichr her.”

Lobis bilder ihre Bodenleger selber aus, auf
dem Arbeitsmarkr sind ausgebildete Handwerker
eine seltene Garrung: Neun Lehrlinge har die Per-
sonalchefin aufgenommen — drei Jahre, inklusive
Schulbesuch von zwei Monaten und zehn Tagen

~Nenn wir so weltermachen, haben wir keine Chance”: Kiiche im ,Grissino® in der Acquarena in Brixen.
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Die Schule in SOdtirol ist waiblich und staht vor siner Pn-rmnnilm:wﬂh: Die

im Jahr, davert ¢ine Lehre, um die 500 Euro be-
lriigr das erste Hruuugch.llt im Sektor Hole

In ltalien herrsche Bildungsphlichr, ein Jugend-
licher muss bis zum Alter von 18 Jahren entweder
cine Schule besuchen, an ciner Yollzeit-Berufsschu-
le cinen Beruf erlernen oder cine Lehre absolvie-
ren. Die Statistik zeige einen deudichen Trend
ziir Oberschule: Gue 200000 Schiiler besichen in
Siidrirol ein Gymnasium oder eine Fachoberschu-
le. Wer einen Beruf erlernen will, gibt einer Be-
rufischule den Yoreug, Dic Berufsschulen®, sagt
Ciicilia Baumgarmer, Direktorin des Landesamies
fiir I.chrlings- und .?'.Ici.!.icr:lu.ihildung. sind vall.*
7.900 Vollzeir-Berufsschiiler und 3.000 Lehrlinge
gibr es derzeir in Sidrirol.

Universitiit hat die Studienpliitze fir Grundschullehrerinnon mehr als verdoppelt.
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Marco Lamber suchr scin A.prﬂ nach cinem
technischen Zeichner. Licfern kiinnte ihn zum
Beispiel Werner Sporer, Direkior der Technischen
Fachoberschule {TFOY) in Bruneck. In den lerzien
15 Jahren haben sich die Schitlerzahlen an seiner
Schule verdreifacht, von 200 auf 600,

B0 bis 100 Mamranten entlisst Sporer jedes
Jahr in die Arbeitswelt oder an die Universicie: 60
Prozent der Abganger, viel mehr als friiher, begin-
nen ein Studium, JDas sind Acbeioskeifte”, sagt
der Direktor, .die nichvunmittelbar zur Verfiigung
stehen, viele von thnen kommen auch gar niche
mehr puriick.” Abnlich ist es an der Landesho-
relfachschule Kaiserhof in Meran: 40 Prozent der
Maturanten (130 pro Jahr) wechseln an dic Uni-
versitin, sie studieren Wirschaft, Sprachen, Tou-
rismis oder auch l':mihrung_.-iwim:lm:h.lﬁ — Wk
frither die Mawura war, ist heute der Bachelor. 5o
diinnr der Arbeirsmarkt weirer aus, der Eintritt ins

Arbeitsleben erfolgt immer sparer. Jm Momem®,
sagt Werner Sporer, gibe o :"l.:riﬁ:':rsp]."iu:.' fiir die
doppelte Anzahl an Schiilern.”

Markus Huber sitet an einem Tisch auf der Ter-
rasse des Grissino in der Acquarena in Brixen. Ge-
krelsche, das Gerausch von Karpern, die auf Was-
e I!rc!Tr.h.. der Gernuch von 1"'.:.5:::::. der aus der
offenen Kiiche dringr. Dort kocht man asiatisch.
250 Gerichre stehen auf der Speisekarte, neben
dem asiatischen Essen auch noch Pizza, Nudel
und Knédel. Bis zu 800 Essen werden an einem
'r:lg auis den Kiichen in den Spcjam.tl oder auf die
Terrasse geiragen. Huber beschifrigr hier 30 Leure
— gie kommen aus Ruminien, der Slowakei, China
oder Thailand. Und ein paar, 20 Prozent, aus Siid-
tirol, Bis nach Palerma fihrr der Horel- und Gast-
wirteverband, um Leuie zu suchen. Gui 1.500 of-
fene Stellen gab ex ru Beginn der Sommersaison
im Gasegewerbe,

Huber, ¢in bulliger Typ, Hsst gerade in
St Andri oberhalb von Brixen ein Horel mic 200
Berten errichten. Dafiir braucht er 60 Angestellie,
Huber weilf, dass er eowas dndern muse, wenn er
qualifizicries Personal finden will. In dicsem Jahr
har sich die Jobmisere im Gasigewerbe noch ein-
mal verschirft, Es kommen®, sagt Winfried Al-
benberger, beim HGY fiir die Personalberanung
zustindig, Jimmer weniger Slowaken und Polen,
um in Siidirol im Gastgewerbe zu arbeiten, und
in Deumschland fnden wir sowieso niemand.” In
Orsteuropa st die Wirtschaft erstarke, die Leute
bleiben im Land.

JDie Arbeit im Service ist ein Knochenjoh®,
sagt Josef Paler, Direkror des . Kaiserhofs”,  die Ar-
beitszeiten sind mérderisch.” Also denkt Markus
Huber an cowas, was fiir das Gastgewerbe eine Re-
volution darseelle: die q-dl'ngu-w::clw. JSonst”, sagt
er, Jhabe ich keine Chance mehe” Er hat schon
nachgerechnet, was das koster: 15 bis 20 Prozent
mehr Personalspesen, also auch enrsprechend hi-
here Preize fiir die Kunden,

e Maturanten von ]nsc!' Paler ader Werner
Sporer knnren auch an der Freien Universitir Bo-
zen studieren. Tourismus in Bruneck oder Tech-
nik oder Informarik in Bozen, Universitatsdirckror
Giinther Matha weiff, dass die Uni unter Druck
stehr, Ingenieure, Informatiker oder auch Grund-
schullehrerinnen auszubilden. Er sagr dann Sir-
ze wier Die Universicic ist Teil der Losung, Je-
der muss seinen Part iibernchmen.” Mathd weifl
aber auch: .Die Uni deckt nicht den Bedarf, un-
sere Prognose st dass es doppelt so viele Abgin-
ger in Informarik und Technik brauche.” 2016 g,.ll:t
es je 50 Abschliisse in Informarik beziehungsweise
Techmnik.
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De Uni, insgesame 3.482 Studierende, har die
Zahl der ﬁtur_lii:np[':inr massiv erhdhi, 90 sind es
jevir in Informarik, 55 in Ingenieurwesen und 255
bei den Bildungswissenschafren/deursche Abiei-
lung in Brixen (start 120 wic im vergangenen Jahr).
Das Pensionsbeben in der deurschen Schule har
2015 in der Grundschule hegﬂnngn und setzt sich
jetzt in der Mirtelschule fort — einen Lehrermangel
gibr s in Marhemarik, Narurwissenschatten, rech-
nischen Fichern und bei Deutsch in Verbindung
mit Latein. [Dem Kindfrg.‘l.m:u droht ein E':IIFP:H&,
weil die Absolventinnen die Grundschule bevor-
zugen. Dort verdienen sic mehr — die Aushildung
ist die gleiche.

Prekiir ist auch die Lage im Sozialbereich. Dorg
kann der Personalbedarf nur mechr mir auslin-
dischen Arbeirskeiften gmlm.‘kl werden. Hu'upid
die Altersheime _Villa Armonia® und Villa Sere-
na” in Bozen. Die 38 berichungsweise 42 Soxialbe-
treuer und PMlegehelfer kommen aus lalien. Und
aus Marokke, Rumiinien, Albanien, Moldawien,
Elfenbeinkiiste, Ecuadar, Kolumbien, Indien,
Peru, Kroatien, Brasilien, Ukraine und Tunesien.
Die AltenpHegerinnen werden von einer Geniog-
senschaft gestelle und in der Mehrzahl in Rumi-
nien rekrutiert — so lassen sich die Zweisprachig-
l;:itﬁl'm-sl':mmung-;n umgu:h:n. Ahnlich hoch ist
der Anteil an auslindischen Arbeirskrifren in der
CGastronomie, bei den Reinigungskrifien, den Ap-
felklaubern oder Obstsortierern = ohne sic wiiren
alle diese Arbeiren nicht zu machen.

Am Ende des Gesprichs stellt Universiviesdirek-
or Giinther Matha die Frage:  Haben wir auch
das Umfeld, damir die Arbeiskrifre nach Sdidrirol
kommen oderin Siidrirol bleiben®” 76 Prozent der
Uni-Abginger haben nach cinem Jahr Arbeit, aber
nur ein Drittel von thnen bleibe im Land.

Die gleiche Frage wie Mathd stellen Stefan
Perini und Helmuth Sinn: st Stdriral atrakiiv
genug fiir qualifizierte Arbeimehmer, dic in ganz
Europa umworben werden.” Sidriroler Kinder-
g'.iuncrinl:u.'n etwa sind in Deutschland grl'r.lg:,
seit Eltern ein Rechr auf cinen Plarz in ciner Kita
haben, Sidtroler Krankenpfleger werden von
Schwelrer Spitalern umworben.

[Pas ist das Grundrhema durﬁrﬁprﬁuhc: die At-
traktivitit des Sandortes Stidrirol. Liegr s also an
uns selber, dass es einen Mangel an Arbeitskrif-
ten gibe?

Der Mangel an Arbeitskriften isc bedings
durch: die Enmwicklu ng der B-L".'f."'}“‘:i:nl.ng. die
niedrige Erwerbsquote bel Frauen (jede vierte
gibe nach der Geburt eines Kindes den Beruf
auf), die schlechie Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, die hiéthere Zahl von Mararanren, die ein
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Viele Arbeiten sind nur mit ausliindischen Arbeitskriiften zu bewiitigen: Besonders
hach ist ihr Antell unter Obstsortierarn, Reinigungskriften oder Pllegerm,
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