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— Ist Gleichberechtigung von
Frauen und Mdnnern in der Arbeitswelt Utopie oder machbar?

Frauen z Manner z Frauen

Immer wieder heil3t es, Frauen kénnten in der Privatwirtschaft nicht Karriere machen. Dass
weniger Frauen in Fiihrungspositionen sind als Manner, ist eine Tatsache. Doch warum ist das
so, und wie konnte es sich andern? tin Erklarungsversuch.

Bozen — Furz vor Weihnachten ging wie-
der einmal ein Aufschrei durch Stdtd-
rol: Frauen und Mianner, so hatte das Ar-
beitsforderungsinstitut AFI analysiert,
seien in Siidtirols Arbeitswelt noch im-
mer nicht gleichezestellt, und Frauen sei-
en beim beruflichen Aufstieg in der Pri-
vatwirtschaft benachteiligt.

Doch eine véllige Gleichberechtioung
in diesem Bereich ist eine Utopie — so-
wohl in Sddtirel als auch andernorts.
Auch der beste Wille von Arbeitgebern
wird daran kaum etwas dndern. War-
um? Im Folgenden fiinf Erklirmngsmadg-
lichkeiten (ohne Anspruch auf Vollstan-
diglkeit].

Zum Beispiel wegen der Biolo-
gie: Nach derzeitigem 5Stand der Wis-
senschaft sind es ausschlieRlich die Frau-
en, die Kinder zur Welt bringen kin-
nen bzw. diirfen. Diese Aufgabe kann
{noch) nicht von anderen, seien es Man-
ner oder Maschinen, erledigt werden.
Deshalb sind es ausschliefflich berufli-
che Werdeginge von Frauen, die durch
Schwangerschaften unterbrochen wer-
den kémnnen.

Andererseits gibt es sicher auch Mian-
ner, die sich wiinschen, ein Kind geba-
ren zu diirfen — auch thnen kann in die-
semn Sinne (noch) nicht geholfen werden.

Zum Beispiel wegen der Entschei-
dungsfreiheit: Ob dieser Wunsch bzw,
diese Entscheidung mit biologischen Ge-
gebenheiten zusammenhingt oder ob
es eine Sache der Erziehung und der ze-
sellschaftlichen Prigung ist, sei dahin-
gestellt. Doch Tatsache ist, dass es Frau-
en gibt, die trotz Familiengriindung ih-
rer Arbeit nachgehen und Karriere ma-
chen machten, und andere Frauen, die
gerne daheim bleiben, sich um die Kin-
derbetreuung liimmern und den Haus-
halt managen. Viele Frauen sehen das
als ithren Beruf, ihre Berufung — auch
wenn sie deshalb von anderen als bemnit-
leidenswerte Hausmiitterchen gesehen
werden, die kein eigenes Einkommen
und kein eigenes Leben haben.

Eine Bekannte meinte einst, ihr wire
es nicht recht, wenn sie mehr verdienen
wilrde als ihr Mann — fiir andere wiede-
rum wire das kein Problem. Doch wel-
che Meinung ist die allgemeingiiltige?
Muss frau ehrgeizig sein, oder darf sie?

Zum Beispiel wegen der gelten-
den gesellschaftlichen Regeln bzw.

Standards: Dieser Punkt widerlegt den
vorhergehenden — eigentlich. Aber un-
eigentlich ist es s0, dass bei Frauen und
Minnern mit anderen MaRstiben ge-
messen wird, wenn es um Kindererzie-
hung, Hausarbeit und Berufzleben geht.
S0 werden Mianner, die in Siidtirol Eltern-
zeit nehmen, hiufig von Chefs, Kolle-
gen und der Gesellschaft noch immer
als Memmen® dargestellt; selbes gilt
auch fir Manner, die fiir die Karriere
der Partnerin beruflich zurickstecken.
Wenn also Frauen beruflich benachtei-
ligt sind, dann sind es Minner familir.

Erst sobald die Gesellschaft Entschei-
dungen von Minnern fiir die Familie
nicht mehr schlechtredet bzw. als un-
wiirdig fiir das Geschlecht betrachtet,
werden sich mehr Minner in die eine
und mehr Frauen in die andere Richtung
entwickeln —dazu braucht es aber muti-
ge Minner und mutige Frauen, die vor-
angehen und sich ihre Uberzeuguingen
nicht miesmachen oder ausreden lassen.

Zum Beispiel weil sich Frauen ih-
rer Fihigkeiten oft nicht bewusst
sind: Wihrend Manner ihre Fihigkeiten
{auch die familienbezogenen} und ihr
Fachwissen gerne iiberschitzen, reden
Frauen ihre Kompetenzen eher klein.
S0 kommt es, dass viele Frauen nicht
den Mut haben, sich um Fihrungspo-
sitionen zu bewerben.

Solange die weibliche Selbsteinschat-
zung nicht eine andere wird und solan-
e sich Frauen nicht um leitende 5tel-
len in der Privatwirtschaft bemiihen,
kénnen Unternehmen bzw. Unterneh-
mer auch keine Fihrungspositionen mit
Frauen besetzen.

Zum Beispiel weil es schon heun-
te mehr Frauen in Fiithrungspositi-
onen gibt, als die Statistilkk ausweist:
In zahlreichen Sadtiroler Familienun-
ternehmen — man denke an den Touris-
mus, an das Handwerk, aber auch an den
Dienstleistungsbereich — sind es die Part-
nerinnen, die Schwestern, die Tachter
der Chefs, die Fihrungsaufgaben inne-
haben. Wenn auch Mitarbeiter und Au-
Renstehende die Positionen anders se-
hen bzw. einschitzen mégen und auch
die ,offizielle” Stellenbezeichnung nicht
die eines Managers oder einer Fiihrungs-
kraft ist, der Chef selbst weill meist sehr
penau, was er seinen weiblichen Famili-
enmitgliedern zu verdanken hat.

Standpunkte

Die SWZ hat bei Siidtiroler Unterneh-
mern nachgefragt, warum Frauen in
Fihrungspositionen noch immer Man-
oelware sind bzw. wie sie die Situation
einschitzen.

Sigrid Strobl, Inhaberin der Personal-
vermittlung Personal (Bozen)

Wenn es um die
Gesellschaft geht,
dann empdren sich
viele dber die Unter-
schiede zwischen
Frauen und Min-
nern in der Berufs-
welt. Wenn es aber
um das Persdnliche
geht, schaut es an-
ders aus. Dann heifit es bei Frauen oft:
+1ch wiirde schon gerne eine Filhrungs-
position iibernehmen, aber ...*

Zum Beizpiel mochten viele Frau-
en part-time arbeiten — aber Teilzeit-
Fihrungspositionen gibt es nicht, weil
Unternehmer sich nicht in der Lage se-
hen, mit Teilzeit-Fiihrungskriften ih-
ren Betrieb weiterzubringen. Schliel’-
lich miizsen sie ja auch am Nachmit-
tag fiir ihre Kunden da sein, und nicht
nur vormittags.

Fakt mag auch sein, dass Frauen
im Durchschnitt weniger verdienen
als Manner, doch das ist nicht so, weil
die Unternehmer nicht mehr bezah-
len wiirden — sondern weil Frauen die
schlechteren Gehaltsverhandlungen
machen: Thnen sind flexible Arbeits-
zeiten, kaum Uberstunden, keine Ge-
schiftsreisen etc. wichtig. Minner da-
gegen nennen ihren Preis ohne solche
Einschrinkungen. Und Tatsache ist: Fiir
weniger Arbeit gibt es weniger Geld!

Jeder Unternehmer wird bestatigen,
dass mehr Frauen in Fihrungspositio-
nen sollten — unter meinen Kunden ist
kein einziger, der sagt, er méochte keine
Frauen als Kandidaten fiir ausgeschrie-
bene Stellen. Aber wenn Fihrungsposi-
tionen vergeben werden, bewerben zich
kaum Frauen. Genauso, wie sich kaum
Manner bewerben, wenn es um Stellen
als yeinfache® Mitarbeiter geht. Ein Bei-
spiel: Ein Unternehmen hat kiirzlich —
zeitgleich — einen Marketingleiter und

einen Mitarbeiter fiir das Marketing ge-
sucht: fiir erstere 5Stelle haben sich zu
70 Prozent Manner, fiir letztere zu 70
Prozent Frauen beworben.

Und auch wenn von den leitenden
Mitarbeitern, die einen Lohnstreifen
bekommen, nur die Minderheit Frau-
en s5ind, dann muss dennoch bedacht
werden, dass in Stdtire] viele Frauen in
Familienunternehmen mitarbeiten und
dort leitende Positionen innehaben.

Bedacht werden sollte anch, dass frau
sich nicht fiir Frauenrechte, Gleichbe-
rechtigung, gleiche Bezahlung einset-
zen kann, indem sie vormittags eine
Stunde demonstriert und dann piinkt-
lich um 12 Uhr alles zusammenpackt,
um um 12,30 Uhr die Kinder vom Kin-
dergarten abzuholen —wenn so fiir das
Frauenwahlrecht demonstriert worden
wire, dann hitten wir es bis heute nicht.

Robert Blaas, CEO Rotho Blaas GmbH
(Kurtatsch):

Ganz allgemein
habe ich den Ein-
druck, dass Frau-
en mehr Skrupel
haben, sich um
Fihrungspositio-
nen zu bewerben,
als Mianner. Woran
das liegt? Keine Ah-
nung.

Bei Rotho Blaas ist die Aufteilung
Frauen/Minner in den mittleren Fiih-
rungspositionen dennoch ziemlich aus-
geglichen: sieben Frauen, neun Manner.
Auch in unserer technischen Abteilung
ist das Geschlechterverhilinis in etwa
50:50, und das obwohl wir in der Ent-
wicklung von Befestisungs-, Bauabdich-
tungs-, Schallddmmungs- und Absturz-
sicherungs-Systemen fiir den Holzbau
titig sind, einem Selktor, der nicht un-
bedingt als ,Frauenmagmnet® gilt.

Vielleicht ist der hohe Frauenanteil
in Fiihrungspositionen in unserem Be-
trieb dadurch zu erkliren, dass wir ein
relativ junges Unternehmen sind und
wir immer jedem eine Chance gegeben
haben: Wer weiterlkkommen wollte bzw.
will, ist weitergekommen/kommt wei-
ter — unabhingiz vom Geschlecht.

Bis heute vergeben wir Fihrungs-
positionen ausschlieRlich nach Kom-
petenz, und wenn eine Frau die beste



Kandidatin ist, dann bekommt sie den
Job. Dass wir aus familidren Griinden®
einen Mann bevorzugt hitten, ist noch
nie vorgekommen — und: Wir haben
mit Frauen in leitenden Stellen immer
gute Erfahrungen gemacht. Auch Kin-
derwaren nie ein Hindernis, denn Frau-
en, die ihre Position beibehalten wol-
len, wissen sich zu organisieren.

Egon Bernardi, Unternehmer in Gri-
den (Willi Bernardi, Bernardi Wood
Art, 3D Wood und Gardena Energy)
Wenn wir Statis-
tiken betrachten,
dann sind Frauen
in Fihrungzpositi-
onen und als Un-
2 ternehmensinha-
‘ i berinnen Mangel-
“ ware. Doch die Re-
alitat ist eine andere
—und das schon seit
Jahrzehnten: In zahlreichen Sidtiroler
Familienbetrieben etwa sind die Chefs
offiziell zwar die Minner, und auch in
der Wahrnehmung nach aulien sind
sie diejenizen, die ,anschaffen®. Doch
nicht nurwir Manner wissen, dass un-
sere Frauen nicht sichtbare Fihrungs-
positionen innehaben und im Hinter-
grund still und mit viel Geschick .die
ganze Bude schmeifen®, wie man so
schén sagt, sich um Personalfithrung
und Birokratie kiimmern, um Kun-
denakquise und —betreuung. Wie vie-
le Betriebe wiren schon langst pleite,
wenn die Partnerinnen der Chefs nicht
die Buchhaltung ibernehmen wiirden,
Rechnungen stellen und fiir deren Be-
zahlung sorgen wiirden?

Nicht vergessen werden darf auch
die ,5Spezies” Partnerin, die nicht im
Betrieb des Mannes mitarbeitet, ihm
aber den Riicken stirkat und frei hilt, da-
mit er sorgenlos und frei seiner Arbeit
nachgehen kann. Genauso geschieht
25 bei mir und meiner Frau mit un-
seren vier Séhnen. Bei meinen Eltern
war &3 ebenso.

Ganz abgesehen von (mitarbeitenden)
Partnerinnen, einmal ehrlich: Wie viele
Sekretirinnen und Verwaltungsmitar-
beiterinnen gibt es, die mehrwissen als
der Chef selbst? Wie viele Firmen gera-
ten denn ins Wanken, wenn diese wegen
Mutterschaft oder Krankheit ausfallen?

Dieses Phinomen der ,unsichtbaren
Macherinnen® lasst sich in Siidtirol und
weit dariiber hinaus beobachten. Der
LFrauenmacht® ist es hierzulande auch
zu verdanken, dass die Stidtiroler Wirt-
schaft heute so gut dasteht — Manner
alleine hitten das nicht geschafft.

Eine gewisse Art der Frauenquo-
te tite bestimmt gut, doch vielleicht
wire auch ein Bewusstseinswandel
nicht schlecht: Die Leistung der Frau-
en zollte in den Vordergrund geriickt
und auch gewiirdigt werden.

Manner legen sich oft den Lorbeer-
kranz auf den Kopf — doch fiir die Fes-
tizgleeit des Kranzes sorgen die Frauen.
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